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Rechtliche Situation
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1.1. Vertrag (Befristung, Unkiindbarkeit, lange
Laufzeit)

Befristung (Geschaftsfihrer, Vorstand)
Kindigung wahrend der Befristung regelméaBig ausgeschlossen
Unkundbarkeit (leitende Mitarbeiter)
Tariflich
Beschéaftigungssicherung
lange Kuindigungsfristen (z. B. 12 Monate zum Jahresende)
vorzeitige Beendigung vertraglich ausgeschlossen

nachvertragliche Wettbewerbsverbote
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1.2. Kiindigungsschutz nach KSchG

Kindigung muss gerechtfertigt sein
personenbedingt
verhaltensbedingt
betriebsbedingt
Bei verhaltensbedingten Grinden mehrfache wirksame Abmahnungen erforderlich

Leistungsbedingte Kiindigung (Low Performer) faktisch nur in seltenen Ausnahmeféllen méglichen
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1.3. Weiterbeschaftigungsméglichkeiten auf
anderer (geringerer) Stelle und Sozialauswahl

Betriebsbedingte Kiindigung ist ausgeschlossen, wenn eine Weiterbeschaftigung auf freier Stelle
(auch geringwertig) moglich ist

Betriebsbedingte Kiindigung ist ausgeschlossen, wenn die Sozialauswahl fehlerhaft ist
Betriebszugehorigkeit
Lebensalter
Unterhaltspflichten

Schwerbehinderung
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1.4. Fazit: Rechtlich einseitige Trennung kaum
moglich

Alternative: Einvernehmliche Trennung
Verhandlungsgegenstande
Abfindung
Outplacement = , The board room*
variable Verglitung bis zur Trennung
Altersversorgung, Beteiligungsprogramme
Freistellung

Verlangerte Kindigungsfrist
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Soft Factors bei Trennungen
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2.1. Dauer der Betriebszugehorigkeit,
,Lebensleistung der Fiihrungskraft®

Je langer die Betriebszugehorigkeit, desto schwieriger die Trennung
erhebliches Wissen bezlglich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnissen

emotionale und soziale Bindung an das Unternehmen
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2.2. Chancen auf dem Arbeitsmarkt

Einfluss folgender Faktoren:
Lebensalter
Qualifikation
Hohe der Vergltung
Wettbewerbsverbote

ortliche Mobilitat
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2.3. Tatsdchlicher Trennungsgrund
(leistungsbedingt, verhaltensbedingt,

betriebsbedingt)

Je mehr die - mangelhafte - Leistung Trennungsgrund ist, desto schwieriger ist die einvernehmliche

Trennung

Je eher operative Erfordernisse trennungsrelevant sind (Restrukturierung), desto eher besteht

Trennungsbereitschaft
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2.4. Wirtschaftliche Lebenssituation der
Fithrungskraft

Vergutung

private wirtschaftliche Verhaltnisse
~burn rate”
Immobilie, sonstiges Vermdgen
Scheidung

Kinder in der Ausbildung
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2.5. Private Lebenssituation der Fithrungskraft
(Scheidung, kleine Kinder)

Familiare Situation, z.B.
Scheidung
Kinder in Ausbildung
pflegebediirftige Angehdrige
Soziale Bindung
ggf. Umzug fur neue Stelle erforderlich

berufliche Situation des Partners/Partnerin
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3.

Trennungsprozess



3.1. Gute Vorbereitung in rechtlicher und
tatsiachlicher Hinsicht (Bonus, BetrAV etc.)

Analyse des Vertrages
nachst moglicher ordentlicher Beendigungstermin
Variable Vergltung wahrend der Freistellung
Beteiligungsprogramme
Vesting - Fenster
Unverfallbarkeit der betrieblichen Altersversorgung (5 Jahre)

evtl. ruhende Arbeitsverhaltnisse

vangard
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3.2. Back-up fiir den Fall der Freistellung

Wer Ubernimmt die Aufgaben?
Wie werden anstehende Termine, Fristen, Messen, Veranstaltungen abgedeckt?
Wie gelangt der Arbeitgeber an die relevanten Informationen Uber die anstehenden Termine etc.?

Kommunikation gegeniiber Kunden und Geschaftspartnern

Problem: Sichtung des E-Mail-Accounts
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3.3. Kommunikation

Kommunikation nach innen
Team
Vorgesetzte
Kommunikation nach auBen
verbundene Unternehmen
Kunden

Problem: Kommunikation des Ausscheidens (Freistellung) bevor Trennungsvereinbarung
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3.4. Vorbereitung des Trennungsgesprichs (Wer,
Wo, Wann/Inhalt, Respekt)

Vorgesetzte, externe Berater
Kommunikation des Trennungswunsches
Diskretion, Respekt

Beachtung der Soft Factors
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3.5. Zeitplan des Trennungsszenarios

erstes Trennungsgesprach mit Freistellung (widerruflich)
zweites Trennungsgesprach (Berater?)
Angebot (Termsheet)
Festlegung der Anzahl der Verhandlungsrunden
Technische Abwicklung

Vertrag

Kindigung und Vergleich
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3.6. Zeitplan des Trennungsszenarios

Woche
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Verhandlungstermin
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3.7.Plan B - streitige Trennung, Trickkiste

Ausspruch einer auBerordentlichen Kiindigung
Vergleich vor Gericht

Ruckkehr an den Arbeitsplatz?
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